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Indledning

Hobro Nord bestar af 4 enheder med i alt 6 afdelinger.

Hver enhed og afdeling har egne styrker og kompetencer og i samarbejde gnsker vi at tilrettelaegge
et udviklende og trygt bgrnemiljg fra fgrste dag barnet er i dagtilbuddet til barnet skal starte i skole.
Vores udgangspunkt for arbejdet med bgrnene er en taet og kontinuerlig dialog med vores foraeldre.

Der er i dagtilbud Hobro Nord ansat 6 paedagogiske ledere samt en dagtilbudsleder. De psedagogiske
ledere har ansvar for den daglige ledelse af Bgrnehusets personale og paedagogiske praksis samt
samarbejdet med afdelingens foraeldre og foraeldreudvalg.

Ledelsen af dagtilbuddet varetages af dagtilbudslederen i samarbejde med de paedagogiske ledere
af Bgrnehusene samt Seerligt Dagtilbud. Ledelsen udggr dermed et ledelsesteam, der skal sikre det
enkelte bgrnehus’ seerlige kendetegn og udviklingen af faelles mal og metode.

Den overordnede ledelse varetages af dagtilbudslederen, der har det overordnede paedagogiske
ansvar samt ansvar for strategi, personale, gkonomi og administration.

Hvem er vi i Hobro Nord?

Vinkelvejens bgrnehave er normeret til 50 bgrnehavebgrn. Vi har en dejlig stor kuperet legeplads,
som vi bruger meget. Vi er teet pa skov og vand og er ofte pa ture ud af huset. Vi vaegter naerveer,
tryghed omsorg, gode relationer og anerkendelse hgjt. Vitager udgangspunkt i det enkelte barns
ressourcer og vaegter ligeledes faellesskaber hgjt. Vi har et teet samarbejde med familien og har
altid tid til en snak. | 2022 flytter vi til BérneUniverset pa Solvej i Hobro.

Leerkereden er et § 32 specialtilbud til bgrn i alderen 0-6 ar med varigt psykisk/fysiske handicaps.
Vi har plads til 8 bgrn. Der fokuseres pa, hgj faglighed, muligheder og ressourcer, nzaerveer, trygge
og tillidsfuld rammer, de naere relationer barn/voksen, barn/barn, at foraeldre oplever
medinddragelse og med bestemmelse. Her ud over har vi samarbejde med psykolog,
talehgrepaedagog, fysioterapeut, ergoterapeut, socialradgiver og paedagogisk konsulent. Det taette
tveerfaglige arbejde er med til at fastsaette og udvikle det paedagogiske arbejde, der tilbydes i
gruppen. Den paedagogiske tilretteleeggelse tager altid udgangspunkt i det enkelte barns behov. |
2022 flytter vi til BerneUniverset sammen med Fuglereden, pa Solvej i Hobro.

Fuglereden er et §32 specialtilbud til bgrn i alderen 0-6 ar med varigt psykisk handicap eller
kontakt/ tilknytningsforstyrrelse. Der er plads til 16 bgrn fordelt pa 3 stuer beliggende i en afdeling
af Rosenhaven. Der fokuseres pa hgj faglighed, muligheder og ressourcer, naervaer, trygge og
tillidsfuld rammer, de nzere relationer barn/voksen, barn/barn, at foreeldre oplever
medinddragelse og med bestemmelse. Her ud over har vi samarbejde med psykolog,
talehgrepaedagog, fysioterapeut, ergoterapeut, socialradgiver og paedagogisk konsulent. Det taette
tveerfaglige arbejde er med til at fastsaette og udvikle det paedagogiske arbejde, der tilbydes i
gruppen. Den paedagogiske tilretteleeggelse tager altid udgangspunkt i det enkelte barns behov. |
2022 flytter vi til BerneUniverset sammen med Laerkereden, pa Solvej i Hobro.



Bgrnehuset Jernbanegade ligger i Hobro centrum, taet pa bus/tog og afkgrsel Hobro vest, hvilket
gor det nemt at komme her til. Huset er normeret til 30 bgrn, fordelt pa to stuer. Vi laegger stor
veegt pa teette relationer, bade mellem bgrn og voksne, og arbejder derfor bl.a. i mindre grupper
dagligt, for at understgtte bgrnenes relationelle og alsidige udvikling. Det er vigtigt for os, at alle
bgrn trives og udvikles ud fra det enkelte barns behov/udgangspunkt.

Rosenhaven er en integreret institution med vuggestue og bgrnehave. Den er normeret til 106
bgrnehavebgrn, samt 24 vuggestuebgrn. Der er 5 stuer i bgrnehaven. Vuggestuen har 2 stuer med
12 bgrn. Feelles for bgrnehave og vuggestue er, at bgrnene er opdelt i mindre grupper i den
daglige paedagogiske praksis. Derved opnas fordybelse, naervaer og gode relationer, blandt
born/bern og bgrn/voksne. Vi veegter foraeldresamarbejde, samt bgrnenes trivsel, udvikling og
leering hgjt

Bgrnegarden Houvej er en naturbgrnehave ude pa landet med plads til 36 b@grn. Pa Bgrnegarden
har vi fokus pa gode relationer, udeliv og natur. Bgrnegarden er beliggende pa en gammel
ejendom pa en stor grund. | haven er der store buske, treeer, frugthave, urtehave og drivhus og en
stald, der bruges til dyrehold og vaerksted. Aktiviteterne pa Bgrnegarden har inspiration fra
naturen, arstiden, bgrnene, vejret, dyrene, ngdvendige ggremal, paedagogiske leereplaner og
pludselige gode ideer.

BgrneUniverset abner d. 19.4.2022 og kommer til at rumme Vinkelvejens bgrnehave, Fuglereden
og Leerkereden samt etablering af ny vuggestue.

Udviklingsplan - Formal og grundlag

| Dagtilbud Hobro Nord udarbejdes der arligt en udviklingsplan for det kommende ars arbejde.

Udviklingsplanen har flere formal:

e Skal skabe et faelles udgangspunkt og fundament for dagtilbuddets ansatte og vores virke.

e Den er et dynamisk og strategisk vaerktgj for lederteamet for at styrke og udvikle vores
dagtilbud.

e Et strategisk redskab, som er retningsgivende og styrende for vores indsatsomrader samt
for de fokusomrader, der arbejdes med pa tvaers af enhederne i dagtilbuddet.

e Et dynamisk redskab, for de mal og tiltag, som beskrives, evalueres og udvikles Igbende
over en given periode.

e Planen er et dialog- og flles arbejdsredskab, der skal formidles og benyttes af alle
medarbejdere, peedagogiske ledere og dagtilbudslederen og drgftes Igbende i
personalegruppen samt lederteamet.

e Planen kan ligeledes taenkes ind som et redskab for dialog med forvaltningen samt
foreeldrebestyrelsen.



Planen er lavet pa baggrund af dagtilbuddets vision og veerdier som er udarbejdet i det samlede
dagtilbud og bygger pa de bgrne- og unge politiske mal for Mariagerfjord Kommune samt ny
styrket lereplan.

Kerneopgave
At vores bgrn bliver livsparate.
Ved at skabe et trygt og anerkendende miljg der bobler af glaede,
og hvor bgrnene trives og udvikles i sociale faellesskaber.
Vision

Dagtilbud Hobro Nord er et mangfoldigt dagtilbud, der er kendt for hgj kvalitet og
professionalisme, der sammen med foraldrene, i et anerkendende miljg udvikler det hele barn.

Bdrnesyn

Barnet har veerdi i sig selv. Bgrn er individer, og grundsynet er, at de ligesom voksne er
ligevaerdige, og at de derfor har ret til at veere bgrn, til at vaere forskellige og til at udvikle sig i
forskelligt tempo.

Ligeveerd beror pa det grundsyn, at alle mennesker er lige meget veerd, og at man derfor ma
anerkende og lytte til deres perspektiver. | det grundleeggende bgrnesyn er legen central og
barneperspektivet i fokus.

B@rn ses som kompetente aktgrer, der har brug for omsorg, udfordringer, positive forventninger
og tillid fra det padagogiske personale. Ethvert barn har ret til at veere med i veerdifulde
bernefallesskaber. Det gode bgrneliv er et liv med plads, tid og ro til at veere barn og med et neaert
og tillidsskabende paedagogisk personale, der giver barnet naervaer, omsorg og tryghed til at kunne
leere og udvikle sig.

Det paedagogiske personale skal skabe organisatoriske rammer og et paedagogisk leeringsmiljg, der
muligger, at bérnene oplever naerhed, trivsel, lzering, udvikling og anerkendende relationer.

Den anerkendende tilgang handler om at have empati, respekt, tolerance og ligevaerd i
relationerne med hinanden. Den anerkendende tilgang kommer til udtryk ved, at vi m@der barnet,
hvor det er og anderkender dets fglelser og behov, og taler respektfuld og ligevaerdigt med barnet.

Bdrnene skal opleve stjernestunder, og mgde nzervaerende voksne, der ser og hgre dem. Vi
medinddrager bgrnenes perspektiv, og viser dem, at deres stemme er vigtig.



Mentalisering:

For at barnet kan fa forstaelse for fglelser og lere at regulere fglelser, ma barnet mgdes af
empatiske spejlinger fra det psedagogiske personale. Mentaliseringsbaseret padagogik er
grundlzaeggende i dagtilbuddet. ICDP benyttes som en samlet paedagogisk metode, der implicit
benytter sig af og beror pa mentalisering.

Laering

Vilkarene for det paedagogiske arbejde i dagtilbud har i de seneste ar vaere meget anerledes end
tidligere ar grundet pandemien, og det har stillet store krav til det paadagogiske personales
omstillingsparathed og prioriteringer.

Coronasituationen har vanskeliggjort en gennemarbejdet drgftelse i den samlede personalegruppe
i forhold til en faelles indsats omkring den styrkede paedagogiske leereplan. Arbejdet har derfor
primaert vaeret i de enkelte huse.

Corona medfgrte et organisatorisk og sundhedsmaessigt krav om, at bgrnene skulle inddeles i
mindre grupper, med fast paedagogisk personale. Det har givet et naturligt fokus pa laeringsmiljget
i mindre grupper.

Hobro Nord er ift. sprog og kommunikation optaget af hvordan der skabes et paedagogisk
leeringsmiljg, der bedst muligt understgtter det enkelte barn sprogtilegnelse. Der leegges vaegt pa
at skabe faelles opmaerksomhed og fglge barnets initiativ. Der er fokus pa, at det fysiske sprogmiljg
er indrettet sa bgrnene selv kan igangsaette lege og aktiviteter, hvor der opstar leering omkring
sproget. Ligeledes prioriteres sprogarbejdet i mindre grupper, i hverdagens aktiviteter samt i
strukturerede og planlagte sprogstimulerings forlgb.

Der arbejdes aktivt med sproget i alle hverdagens rutiner og aktiviteter, og bevidst med at
praesentere bgrnene for flere indgange til sproget gennem sang, musik, sanseindtryk, lege,
visualisering mv.

Sprogudviklingen understgttes i det
fysiske laeringsmiljg i bgrnehusene
gennem ordkort, billedfortzellinger,
billeder, bogstaver, tal, foto mm.

Dialogisk lzesning er en naturlig del af
hverdagen og benyttes i stor grad i
sprogtilegnelse for bgrnene med anden
baggrund end dansk.

Arbejdet med sprog og kommunikation
indgar i alle sammenhange hele dagen.
Det paedagogiske personale er
rollemodeller, og justerer kommunikationsformer, mimik, kropssprog og verbal tale efter barnets
alder og udviklingstrin.




Vi styrker den sproglige og kommunikative udvikling ved:

At bruge rim og remser, spil og hgjtlaesning.

At udvikle barnets sproggre, rytme samt koncentrationsevne, som er medvirkende til en
bedre lzering.

At have samling, hvor vi synger og leger sanglege. Lader bgrnene fortzelle om hverdags
oplevelser samt digte historier.

At |lzere at lytte til en kollektiv besked — lzere at lytte og vente pa tur.

At de voksne sztter ord pa almindelige hverdags ting, som udvider bgrnenes begrebsverden.
At bruge musik og instrumenter som en kommunikationsform.

At bruge IT til at spge viden, opgaver og lignende som understgtter bgrnenes nysgerrighed.
At have fokus pa at bgrn i legen udvikler deres sprog.

At lege lege der styrker og stgtter bgrnenes hukommelse, intellektuelle og sociale
feerdigheder.

At give bgrnene plads til at turde forteelle og veere i centrum — at fgle, erfare og seette ord pa
oplevelser.

| hverdagen have tid pa at lytte, fortzelle, forsta og tale med barnet.

Have konstant fokus pa turtagninger i dialogen med barnet

At arbejde med barnets mundmotorik.

At arbejde med Trin for Trin og Fri for Mobberi

At stgtte barnet i dets interesse for tal og bogstaver.

At skabe skriftsprogsstimulerende miljger, hvor b@grnene har let adgang til skrive- og
tegneredskaber og mange bgger.

At inddrage bgrnene, nar der skal skrives navneskilte, fgdselsdagskort, ordkort mm.

At indarbejde faste hgjtlaesningsrutiner, - fx dialogisk leesning

| dagtilbuddet er der uddannede sprogpaedagoger som vejleder foraldre og det gvrige personale i
arbejdet med bgrns sprogudvikling. Ligeledes samarbejdes der med talepaedagog om TSK
sproggruppe forlgb.

Sprogvurderinger:

| Hobro Nord sprogvurderes alle bgrn ved 3 ars alderen og aret inden skolestart. Hvis barnet ved 3
ars vurderingen placeres i sarlig eller fokuseret indsats udarbejdes handleplan for barnets
sprogudvikling og barnet revurderes ved 4 ars alderen. (deraf det mindre antal ved 4 ar tabel
2.1.1)



2.1.1 Antal sprogvurderede barn i Dagtilbud Hobro Nord, Rosendal

Sprogvurderinger: Her vises tabel
il = =l 2.1.1 over det samlede antal
3-4rige 70 76 66 sprogvurderede bgrn i Dagtilbud
birig 30 2 17 Hobro Nord og tabel 2.1.2 over den
samlede indsatsgruppefordeling af de
Frrige 1 66 % sprogvurderede bern i dagtilbuddet.

b-arige 8

14 12
W w e e

2.1.2 Samlet indsatsgruppefordeling af baern i Dagtilbud Hobro Nord, Rosendal

Talesproglige feerdigheder

Generel Fokuseret Szerlig lkke

indsats indsats indsats placeret Total
Generel indsats 85 5 1 0 a1
Fer-skriftlige Fokuseret indsats 4 3 3 0 10
Ll L S ig indsats 0 1 1 0 2
lkke placeret 1 1 2 3 7

Total a0 10 i 3 110

0BS: Ver opmeerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fer-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne visning.

Der har pa baggrund af sprogvurderingerne 2019/20 vaeret igangsat et seerligt fokus pa det
sproglige laeringsmiljg i dagtilbuddet bl.a. i et teet samarbejde med Mariagerfjord Kommunes PPR
ombkring etablering af TSK-grupper. Der ses et fald i Szerlig og Fokuseret indsats i 2021.

P.EJ Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

| Antal
2021 84 180
2020 79 180
2019 77 149
|
0% 259% 50% 79% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats

lkke placeret
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2.2.2 Resultater for Fer-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

| Antal
2021 83 110
2020 76 104
2019 80 83
|
0% 25% 50% 75% 100%
B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats
lkke placeret
0BS: Veer opmeerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Fer-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne visning.
2.3.1 Resultater sammenholdt med kommunen
Antal
211
Talesproglige fasrdigheder
714
0 25 50 75 100
B Daginstitution [l Kommunen
Antal
58,1 103
For-skriftlige faerdigheder ||
488 412
0 25 50 75 100

B Daginstitution [l Kemmunen

0BS: Veer opmeerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne visning.

Sprogtrappen

Der er i 2021 startet brug af Sprogtrappemodellen i vuggestuen og Szerligt dagtilbud for 0-3 arige.
Datagrundlaget er endnu meget smat og derfor ikke inkluderet i rapporten.
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Dialogprofiler

Dialogprofilerne tager udgangspunkt i 2.1.1 Antal dialogvurderinger - fagpersonale
temaerne fra den nye styrket leereplan,

der i Dagtilbud Hobro Nord er et
arbejdsredskab for alle medarbejdere,
og danner et feelles grundlag for den

paedagogiske praksis_ Born i 3-ars alderen
Borm i 4-ars alderen 52 4 1

Born 0-14 mdr. 13 2 14
Bomn i 2-ars alderen 13 1 10

Leereplanen er et dynamisk redskab B 156 s akderen o " o

som danner baggrund for den ““
hverdagspraksis der er i bgrnehusene i
Hobro Nord. Laereplanen giver os et
faelles sprog, og dermed
forudszetningerne for en fzelles
refleksion.

Her vises i tabel 2.1.1 et overblik over antallet af dialogprofiler lavet i
Dagtilbud Hobro Nord af fagpersonale i 2021.

Faglige refleksioner med udgangspunkt i laereplanen skal sammen med systematiske evalueringer
medbvirke til, at vi kontinuereligt udvikler kvaliteten af vores kerneopgave.

Det paedagogiske personale har ansvar for, at tilbyde leeringsmiljger igennem hele dagen der giver
alle bgrn mulighed for deltagelse i betydningsfulde faellesskaber. Et laeringsmiljg som indeholder
alle de muligheder for udvikling, trivsel, og leering, som dagtilbuddet giver bgrnene i forbindelse
med fx leg, dagligdagsrutiner, bgrne -og voksen initierede aktiviteter og alle de andre situationer
af kortere eller laengere varighed, som spontant opstar i Igbet af dagen.

Det er for os ekstra vigtig, at der er kvalitet i de daglige rutiner som bgrnene er en del af hver dag,
aret rundt, hvorfor der kontinuereligt er fokus pa rutinepaedagogikken. Kvalitet i
rutinepadagogikken understgtter leering og trivsel gennem hele dagen.

Bdrnene deltager i dagtilbuddets daglige rutiner. Det arbejdes med det gode lzeringsmiljg i alle
dagens rutiner og aspekter fra modtagelse om morgen, borddakningen, oprydning, ga i
gaderoben og tage t@j pa, hvordan man kommer ind fra legepladsen, til det at veere det sidste
barn i bgrnehaven om eftermiddagen.

Vi har i coronatid haft ekstra fokus pa arbejdet med hverdagens rutiner. Opmaerksomheden har
veeret pa, hvordan det kan vaere bedst at organisere sig som personale for at imgdekomme et
bedre leeringsmiljg for bgrnene. Fokus pa at se dagligdags aktiviteter og situationer, som
leeringsmiljger for bgrnene med fokus pa et bgrneperspektiv.

Leeringsmiljpet er dynamiske og tilpasses hverdagen efter den aktuelle bgrnegruppes behov.
Arbejdet med det fysiske lzeringsmiljg er ligeledes en dynamisk proces, der konstant er foranderlig
og tilpasset den aktuelle kontekst og bgrnegruppe.



Der har de seneste 2 ar veeret tiltag pa Natur, Udeliv og
Science da dette tema har indikerede et behov for ekstra
fokus i flere af vores fire huse. Resultatet for 2020 viste en
god fremgang. Dette ses dog ikke i 2021. En naermere
analyse viser, at de huse der har haft ekstra fokus pa
temaet har lgftet sig procentvis, men det hus der scorede
hgjest i sidste maling, i 2021 ligger en smule lavere. (Tabel
2.3.1) Hvorfor det stadigt er et omrade der har behov for
opmarksomhed.

Ligeledes ses et samlet fald i scoren pa Sprog og
Kommunikation. Her viser en analyse, at det primaert er de .
nystartede 3 arige der score lavest, mens tallet for de 5-6 arige ligger ——
stabil og stigende. Dette skal ligeledes ses i sammenhang med, at antallet af bgrn i

seerlig og fokuseret indsat er faldet markant fra 2020 til 2021. (Tabet 2.2.1 0g 2.2.2)

Seerligt dagtilbud er med deres bgrnegruppe (bgrn visiteret efter servicelovens §32) underlagt
andre krav. Her udarbejdes der handleplaner to gange arligt hvor leereplanstemaerne indgar.

2.3.1 Gennemsnitsscore for de seks lzereplanstemaer

3.6
Alsidig personlig udvikling 3,6
3.6
Secial udvikling 35
35
Kommunikation og sprog 3.6
38
Krop, sanser og bevaegelse 38
3.9
Natur, udeliv og science 36
36
Kiuhtur, 22 S tetik O | 36
feellesskab -
1 2 3 4

Bz021 @ 2020 2019

Tabel 2.3.1 viser gennemsnitsscoren for fagpersonalets vurderinger af bgrnenes kompetencer ift. de seks leereplanstemaer.
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Sundhed og trivsel

| Dagtilbud Hobro Nord er sundhed et bredt begreb, der omhandler fysisk, psykisk og social
sundhed. Vores bgrn skal gennem relationer udvikle sig i et anerkendende miljg sammen med
voksne, der ser verden i bgrnehgjde.

Alle bgrn skal opleve sig som en del af et faellesskab, og vi har fokus pa trivsel gennem relationer,
anerkendelse, tydelige voksne og taet foraeldresamarbejde.

Vores fysiske rammer og udemiljg er sunde og indbyder til bade fysisk udfoldelse samt ro og
fordybelse. Alle vores huse er indrettet med motorikrum. Forzeldrenes tilfredshed med de fysisk
rammer i dagtilbuddet i gennemsnit 3,6 (pa en skala fra 0-4) Lavest er scoren 3,5 i Vinkelvej.
Vinkelvej er et &ldre hus og som star foran en nedlukning i foraret 2022. Jernbanegades
bgrnehave |3 ved sidste maling pa 3,4 i forzaeldretilfredshed med fysiske rammer. Jernbanegade er
blevet renoveret i perioden og vurderes i denne maling til
3,7.

Der er udarbejdet en mad og maltidspolitik samt faglig
beskrivelse om det paedagogisk maltid der ud over kosten
ligeledes forholder sig til stemningen, paedagogikken og
kulturen omkring maltidet. |1 2021 er Jernbanegade,
Fuglereden og Laerkereden overgaet til kommunal frokost
ordning.

Det tilstraebes, at dagtilbuddets fuld kost ordninger i
vuggestue samt kommunale frokostordninger er gkologisk.
| 2021 var gkologi procenten over 96 % i gennemsnit i
dagtilbuddets egen madfremstilling.

Alle foraeldre til bgrn mellem 3,5 —4 ar tilbydes
sundhedssamtale med sundhedsplejerske.

Sundhed betyder ogsa at rumme og drage omsorg for barnet og familien som helhed, nar
familien kommer i szerlige livssituationer.

Der er i Hobro Nord udarbejdet:

e Sorg og Kriseplan

e Hygiejne politik

e Mad og maltidpolitik

e Retningslinjer for det paedagogisk maltid

e Solpolitik

e Retningslinjer for bgrn der sover i dagtilbuddet

Der er i dagtilbuddet nedsat en arbejdsgruppe der i fgrste kvartal af aret skal have udarbejdet
Dagtilbud Hobro Nords “Klima og Miljg politik” — i b@rnehgjde. Her er fokuspunkterne bl.a.
dagtilbuddets redaktion af plast, genanvendelse, gkologi samt laering i bgrnehgjde om klima og
miljg.
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Foreeldreinddragelse

Forzeldrene er de vigtigste personer i bgrnenes liv, og ses grundleeggende som ressourcer for
barnets trivsel, udvikling, leering og dannelse. Derfor er et godt og tillidsfuldt samarbejde med
tryghed, relation, daglig dialog, plads til underen og forventninger til hinanden en af grundstenene
for samarbejdet om bgrnene. Da foraldreinddragelse ses som afggrende for det hele barns
udvikling og trivsel skal foraeldrene inddrages og forventes at involvere sig i barnets hverdag i
bgrnehusene.

Det paedagogiske personale skal vaere tilgaengelige for foraeldre, og skal inddrage foraeldregruppen
i arbejdet med barnet/bgrnene. Vi vil gerne, at forzaeldre oplever sig som en del af
dagtilbuddet/huset.

Nar barnet skal starte i Dagtiloud Hobro Nord inviterer nogle af bgrnehusene sig hjem til familien
pa et besgg. Der tales bl.a. om barnet og opstart. Her mgder barn og foraelder padagogen fra
bgrnehuset i trygge rammer. | vores andre huse tilbydes opstartssamtale og jeevnlige besg@g i huset
inden opstart.

Malet er at fa forstaelse og kendskab til barnet og familien gennem dem der star barnet neermest.
Forventninger bliver italesat, en dialog startes og gennem relationen opbygges tillid med
udgangspunkt i vores feelles - barnet. Efter 3 maneder fglges der op pa opstarten i dagtilbuddet.

Bgrnehusene har forskellige mgder og traditioner, hvor foraeldre inviteres. Vi oplever stor
opbakning og deltagelse til arrangementer.

Vi har kontinuereligt fokus pa, at de paedagogiske overvejelser bag hverdagens rutiner og
planlagte aktiviteter er tydelige og synlige for foraeldrene gennem vores faglige arsplan, beskrevne
fokuspunkter og dokumentation. Saledes har foreeldre mulighed for at veere nysgerrige pa de
bagvedlaeggende overvejelser i det peedagogiske arbejde.

Vi har arbejdet med at udbygge samarbejdet med og inddragelse af foraeldrene om bgrnenes
udvikling og leering. Der var lige inden corona-nedlukning sat prgvehandlinger i gang ift.
inddragelse af foraeldre kompetencer i det daglige arbejde. Dette kunne vaere en foraeldre der var
god til musik, jagt og fiskeri eller noget helt tredje. Desvaerre har det ikke veeret muligt at arbejdet
videre med dette endnu.

Vi har de seneste ar oplevet et stigende behov fra foraeldre om stgrre vejledning omkring
forzeldrerollen. Forzldre der er usikre omkring opdragelse, graensesaetning samt hvordan de som
foraeldre kan stimulere deres bgrns sprog, motorik og generelle udvikling. Denne omrade blev valg
som fokusomrade i 2020. Dette er vi ikke kommet i mal, primaert grundet corona, hvorfor det
stadig er et fokuspunkt i 2022.

Dagtilbuddet har valgt, at prioritere ansaettelse af en specialuddannet AKT/ressourcepaedagog der
kan deltage i samtaler/forlgb nar usikkerheder i foraeldreskabet opstar.

Dagtilbuddet gennemfgrer i fgrste halv ar af 2022 en kvalitativ undersggelse ved alle
foraeldresamtaler i dagtilbuddet. Her spgrges der ind til, hvad forzeldre forstar ved
forzeldreinddragelse, og hvilke forventninger de har til inddragelse.
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Hvert bgrnehus har et aktivitetsudvalg med 3-4 foraeldre, 1 medarbejder og paedagogisk leder.
Aktivitetsudvalget har mange ideer til at gge foraeldreinddragelsen ved arrangementer.
Eksempelvis ”Spis sammen aften” for at styrke det sociale sammenhold og relationerne blandt
bern og foraeldre pa tveers i huset, Motionsdag for hele familien mv.

Foraeldrebestyrelsen bestar af en foraeldre fra vuggestuen, en foraldre fra hver af de to Seerlige
Dagtilbud samt en foraeldre fra hver af de fire bgrnehaver. Ligeledes er der valgt en medarbejder
fra hvert hus samt en paedagogisk leder og dagtilbudsleder.

Tidlig indsats
Vinkelvejens og Jernbanegades bgrnehuse deltager i projekt Trivsel i Dagtilbud. Her samarbejdes
der med dagplejen, sundhedsplejen og familieafdelingen for at styrke bgrnenes trivsel og lering
gennem en systematisk og malrettet forbyggende padagogisk indsats. To gange arligt bliver hvert
barns trivsel via redskaber i “Hjernen og Hjertet” vurderet af det paedagogiske personale, som har
den daglige kontakt til barnet. Disse vurderinger
giver et faelles afsaet for fokus pa det individuelle
barns trivsel. Den tidlige og koordinerede indsats
skal sikre, at barnets trivsel styrkes. Malet er, at
forbygge indgribende indsatser pa et senere
tidspunkt.

Gennem tidlig opsporing og indsats redskabet TOPI

arbejdes der systematisk med trivselsvurderinger af
alle bgrn, for sa tidligt som muligt at fa gje pa bgrn,

der ikke trives i sin hverdag.

Vi har i Dagtilbud Hobro Nord valgt, at prioritere

arbejdet med TOPI i alle vores bgrnehuse, saledes at alle bgrn i dagtilouddet trivselsvurderes to
gange arligt.

Nar bgrn vurderes i gul eller rgd position igangsaettes en undersggelse af problematikken, og der

planlaegges en indsats. Indsatsen aftales i samarbejde med forzeldrene. Ligeledes samarbejdes
med PPR omkring vejledning af foraeldre og personale.

Der er i dagtilbuddet ansat en specialuddannet AKT/ressourcepadagog der arbejder pa tvaers i
hele dagtilbuddet.

Som beskrevet under foraeldreinddragelse fortager det paedagogiske personale hjemmebesgg
inden opstart i vuggestue/bgrnehave, mens der i andre af vores bgrnehuse afholdes en samtale
mellem foraeldre, stuepaedagog og padagogisk leder inden opstart. Her spgrges ind til barnets 3
forste ar, familien og dens ressourcer og netveaerk. Vores erfaring er, at besgget/samtalen i hgj
grad medvirker til vigtig vidensdeling opbygger tillid mellem forzeldre og personale som muligggr
en tidligere indsats, hvis det findes ngdvendigt.
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Ligeledes er der fokus pa:

e Overleveringer og brobygning fra dagplejen

e Brobygning til skolen.

e UTM henvendelser

e Henvisning til DUA

e Fra Sarligt Dagtilbud tilbydes indsatser i hjemme samt aflastning i lgrdags bgrnehave.

Seerligt Dagtilbud

| Mariagerfjord Kommune er der to sarlige dagtilbud — begge placeret i Hobro. Seerligt dagtilbud
er et tilbud til bgrn i alderen 0-6 ar med varig fysisk eller psykisk funktionsnedsattelse eller varig
kontakt eller tilknytningsforstyrrelse (fx Autisme Spektrum Forstyrrelser, ADHD, Tourette og andre
gennemgribende udviklingsforstyrrelser).

Fuglereden er normeret til 16 bgrn fordelt pa 3 stuer og ligger i forbindelse med Rosenhaven.
Leerkereden er normeret til 8 bgrn og ligger i forbindelse med Vinkelve;.

Seerligt dagtilbud er indrettet med grupperum, motorikrum, kgkkener, badeveerelser og legerum,
samt boblebad og sanserum, der alle anvendes i forhold til de behov, de aktuelle bgrn har. Der er
skaermede legepladser, hvor der er den ro, bgrnene har behov for.

| Seerligt dagtilbud arbejder fagpersonale med specialviden inden for omradet. Desuden er der
tilknyttet psykolog, talehgre konsulent, fysioterapeut, ergoterapeut mv. Andre samarbejdsparter
er: Specialradgivningen for bgrn og unge, Sundhedsplejen og skole. Det teette tveerfaglige arbejde
er med til at fastseette og udvikle det paedagogiske arbejde, der tilbydes.

Den padagogiske tilrettelaeggelse tager altid udgangspunkt i det enkelte barns behov og
handleplan. Padagogik: Det paedagogiske arbejde i seerligt dagtilbud, tager udgangspunkt i en
udviklende, stabil og struktureret hverdag for det enkelte barn, hvor vaegten lzegges i arbejdet
med relation, kropsbevidsthed, kommunikation og indlaering af sociale rutiner/faerdigheder. Det
padagogiske arbejde tager afsaet i TEACCH-modellen, som tager udgangspunkt i struktur,
forudsigelighed og visuel stgtte.

Det fysiske miljg indeholder struktureret paedagogik, som bygger pa meningsfuldhed,
forudsigelighed og overskuelighed. Modellen suppleres med andre padagogiske metoder, der
bidrager til at fremme barnets udvikling og livskvalitet. Der arbejdes med inklusion som
grundlzeggende forudsaetning for vores arbejde og har et taet samarbejde med den almene
vuggestue/ bgrnehave og deltager og er en del af husenes traditioner.

| foraret 2022 sammenlaegges de to tilbud i BerneUniverset, Hobro Nord.



Kvalitetsudvikling og paedagogisk tilsyn

Dagtilbuddet har gennem den arlige udviklingsplan og arsplan udarbejdet strategi for arbejdet
med implementering af KVAlid i alle bgrnehuse. Alle bgrnehuse har haft medarbejdere pa KVAlid-
uddannelse. Pa feelles og lokale personalemgder er det paedagogiske personale i forbindelse med
forskellige temaer/emner blevet introduceret til KVALid og med udgangspunkt i “Guide til KVALid-
dialoger”, har der veeret en individuel og en falles refleksion over temaer i vores hverdagspraksis.
| den forbindelse har der i opstartsperioden vaere igangsat udviklingsforlgb med forskellige
fokusomrader pa de enkelte stuer/huse.

Fremadrettet anvendes KVALid fgr og efter paedagogiske indsatser, saledes at det paedagogiske
personale anvender udvalgte temaer som baggrund for en indsats og en efterfglgende evaluering.
Udviklingsplanen i Hjernen og Hjertet benyttes som smittemodel for den udvalgte indsats.

Der er i udviklingsplanen udvalgt temaer som hele dagtilbuddet pa tvaers arbejder med som en
overordnet rammet for det paedagogiske arbejde. Pa denne made muligggres vidensdeling pa
tveers af husene bl.a. gennem laeringsdialoger i den samlede personalegruppe. Hvert tema
igangseettes med et padagogisk oplaeg pa de felles personalemgder eller paedagogisk weekend.

og involvering

Lederteamet har kontinuereligt pa teammgder hver 14. dag fokus pa strategi, kvalificering og
sparring pa implementering af KVAlid indsatsen i dagtilbuddet.

Vidensgrundlag
ICDP

Vidensgrundlag
ICDP

Evaluering i udviklingsplanen af undertemaer.

Evaluering i udviklingsplanen af undertemaer.

Leereplan Udviklingsplan for de min. 2 undertemaer. Forlgb startes op pa faelles
Leg & Kvalid personalemgde d. 11.1.2022
Bgrnefaelles H&H Kvalid undersggelsesforlgb for undertemaer.
skaber NPU

Vidensgrundlag Evaluering i udviklingsplanen af undertemaer.

ICDP

Lereplan Udviklingsplan for de min. 2 undertemaer. Forlgb startes op pa
Foraeldre - Kvalid paedagogisk weekend 1-2. april
samarbejde, H&H Kvalid undersggelsesforlgb for undertemaer. 2022
inddragelse NPU

Systematisk arbejde med
foreeldreinddragelse som en
gennemgaende og tvaergdende
dimension i den padagogisk
praksis. Arbejde bevidst med
rammer for forzelderens
medindflydelse og
medbestemmelse, samt
inddragelses betydning for det
enkelte barn og bgrnegruppen

Leereplan Udviklingsplan for de min. 2 undertemaer. Forlgb startes op pa felles
Bgrnesyn & Kvalid personalemgde d. 23.8.2022
Bgrn i udsatte  H&H Kvalid undersggelsesforlgb for undertemaer.
positioner NPU

Vidensgrundlag Evaluering i udviklingsplanen af undertemaer.

ICDP

Leereplan Udviklingsplan for de min 2. undertemaer. Forlgb startes op pa felles
Dannelse & Kvalid personalemgde d. 2.11.2022
Bgrneperspek  H&H Kvalid undersggelsesforlgb for undertemaer.
tiv NPU
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Neuropsykologisk udviklingsleg (NPU)
Dagtilbud Hobro Nord har i 2021 haft flere medarbejdere pa NPU uddannelse, og har ligeledes i
2022 et sadan uddannelses fokus.

NPU tager afszet i legens betydning for barnets personlige og sociale udvikling og inddrager aktivt
leg og legende samspil som del af det paedagogiske arbejde. Der arbejdes med at styrke barnets og
bernegruppens lege- og samspilsfeerdigheder. NPU understgtter arbejdet med den nye styrkede
og KVAlid.

Padagogisk tilsyn
Dagtilbuddet ordinaere tilsyn forefindes i foraret 2022

Gode arbejdspladser

Med udgangspunkt i ”Strategi for attraktive arbejdspladser” arbejdes der i Hobro Nord med et:
Falles fundament for alle medarbejdere.

Dagtilbud Hobro Nord er et samlet dagtilbud, hvis mdl er at skabe et mangfoldigt faellesskab der
gennem samarbejde pd tveers af husene har fokus pd hgj kvalitet i opgavelgsningen.

Vi har derfor fokus pa, at

e Udvikle en demokratisk og attraktiv arbejdsplads, hvor medarbejderne trives, udvikles og
leerer. En arbejdsplads, hvor fagligheden altid skal vaere i fokus og hvor vi udvikler vores
kompetencer og udfordrer og inspirerer savel medarbejdere som ledelse til at vaere i
bevaegelse og udvikling.

e Sikre, at der sker vidensdeling pa alle niveauer.

e Skabe muligheder for vidensdeling og kompetencelgft.

e Vores dagtilbud tilbyder en bred vifte af muligheder og forskellighed — men arbejder i
samme retning.

e Skabe rammerne for at medarbejdere og ledere kan tilrettelaegge et bgrnemiljg, hvor alle
bgrn trives, udvikles og lzerer.

e Udvikle og sikre det tvaerfaglige samarbejde bade eksternt og internt

e Sikre tid til refleksion og forberedelse.

e Udnytte vores ressourcer; gkonomi, kompetencer, tid materiel mv. pa tveers pa bedst
mulig made.
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Det gor vi ved, at:

e Vigennem forskellige faglige fora’s pa tvaers af dagtilbuddet arbejder med vidensdeling for
at sikre den rgde trad i dagtilbuddet.

e Vialle samles hver tredje maned og arbejder pa tveers af dagtilbuddet i bl.a.
leeringsgrupper.

e Have en udviklingsplan for det samlede dagtilbud.

e Udarbejdelse af arbejdshaefte om Psykologisk tryghed med redskaber og metoder.

e Have en strategi for forandringsprocesser i dagtilbuddet.

e Medarbejderne Igbende tilbydes kompetenceudvikling/efteruddannelse som relaterer til
vores aktuelle indsatsomrader.

e Give personalegruppen indblik i hvordan ressourcer og prioriteringer haenger sammen.

e MUS, GRUS og LUS samtaler

e Arlige arbejdsmiljg vurdering

e Omsorgs og trivselssamtaler

e APV

Medarbejder fokus 2022

e Opstart af BgrneUniverset —-medarbejderfokus ved flytning.
e Sammenlagning af Saerligt Dagtilbud (Forandringsstrategi)
e Udarbejdelse af politik for Psykologisk tryghed.

¢ Implementering af KVALid.

e Kompetence- og vidensbank udvikles.

e Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.

Der er i Dagtilbud Hobro Nord primaert ansat paedagogisk uddannet personale her iblandt en
sprogpaedagog med fokus pa flersprogethed,
integrationspaedagog og AKT paedagog.

| Seerligt Dagtilbud er der ud over det uddannet
personale ansat ergoterapeut, musikterapeut, og
psykomotorisk-terapeuter. En tvaerfaglig
personalegruppe hvis viden og kompetencer
kommer alle Dagtilbud Hobro Nords bgrn til gode.

Der afholdes arligt peedagogisk weekend, hvor der i
to dage pa tveers af bgrnehusene arbejdes med
aktuelle faglige emner.

Socialt samvaer og kendskab pa tveers af husene Feelles personalemade i coronatid
vaegtes hgijt.
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PAP’en

Dagtilbuddet har udarbejdet en "Personale Administrativ Praksis” i daglig tale PAP’en, hvor
personalegruppen, MED-udvalg og lederteamet i faellesskab har udarbejdet politikker om
ansaettelse, rotation, afskedigelse, sygdom, ferieafvikling ligesom procedure ift. ulykker,
forebyggelse af div. haendelser, digitale retningslinjer mv. er beskrevet. PAP’en udleveres til

alle

nyansatte og revideres Igbende. Ligeledes er der i personalegruppen Igbende fokus pa de

forskellige politikker og retningslinjer.

Kommentarer fra foraeldrebestyrelse

Hvem er vi i Hobro Nord?

Foraeldrebestyrelsen er tilfredse med beskrivelse af Dagtiloud omrade nord, samt
beskrivelse af kerneopgave, vision og bgrnesyn.

Forzeldrebestyrelsen er bevidste om at der kan vaere forskelle indenfor de forskellige
tilbud, da der er forskellige rammer, traditioner og mennesker pa den enkelte enhed .

Leering

Foraeldrebestyrelsen har forstaelse for at Corona pandemien har givet andre vilkar for det
paedagogiske arbejde, men det er foraeldrebestyrelsens opfattelse at der fortsat har vaeret
stor fokus pa leering — blot med i andre rammer og en anden form end oprindelig tiltaenkt.
Det er foraeldrebestyrelsens opfattelse, at der arbejdes fagligt og kontinuerligt med sprog
og sprogvurderinger og at der ydes ekstra indsatser, hvor der er behov for dette.
Forzeldrebestyrelsen bemaerker, at det kan vaere vanskelig at tolke/ lzese de tabeller, der er
i rapporten i forhold til sprogvurdering, men har opfattelsen af det bruges som intern
kvalitetssikring.

Forzldrebestyrelsen bemazerker, at der ses fald i antal fokuseret og szerlig indsats i 2021,
hvilket kan tolkes som effekt af den igangsatte indsats.

Forzeldrebestyrelsen finder at der i forhold til fagpersonalets vurdering af bgrnenes
kompetencer i forhold til leereplanstemaer ses stabilitet pa et relativt hgjt niveau, men at
der er fokus pa at gge bgrnenes kompetencer i arbejdet med laereplanstemaerne.

Sundhed og trivsel

Foraeldrebestyrelsen finder at der generelt er tilfredsstillende fokus pa trivsel og sundhed
via forskellige indsatser.

Foreeldre tilfredsheden med de fysiske rammer er generel hgj, der er foretaget
renoveringer/nybygning i de tilfaelde, hvor tilfredsheden har vaeret lavest.
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Forezeldreinddragelse og Tidlig indsats

Informationsniveauet fra dagtilbud til hjemmet opleves generelt godt, men
foreeldrebestyrelsen opfordrer til at information gives til foreeldrene som hurtigt som
muligt, iseer ved a&ndringer i de faste medarbejdere.

Forzeldrebestyrelsen udtrykker stor tilfredshed med, at der via dagtilbuddet er mulighed
for vejledning i forzeldrerollen/temaer i de tilfeelde hvor barnets/familiens trivsel er
pavirket. Foraldrebestyrelsen vil gerne sikre, at det psedagogiske personale er bevidste om
egne og andre faggruppes mulighed for at give vejledning.

Foraeldrebestyrelsen ser en klar styrke i, at der foretages systematisk og malrettet
vurdering af det enkelte barns trivsel, samt at der er mulighed for flere forskellige indsatser
tilpasset det enkelte forlgb.

Seerlig dagtilbud

Foraeldrebestyrelsen er spaendte pa hvordan sammenlagning i BarneUniverset kommer til
at forlgbe. Der er i den forbindelse stort behov for foraeldreinformation/inddragelse.

Kvalitetsudvikling og paedagogisk tilsyn

Foraeldrebestyrelsen er trygge ved den made der arbejdes med kvalitetsudvikling i
dagtilbuddet — her teenkes pa Kvalid,tilsyn samt den systematik der ses i arbejdet med
forskellige temaer i Igbet af et ar.

Foraeldrebestyrelsen forholder sig undrende i forhold til formal og behov for udarbejdelse
af kvalitetsrapport 2022 i dagtilbud, da Kvalid samt padagogisk tilsyn ligeledes vil belyse
rapportens indhold.

Gode arbejdspladser

Forzldrebestyrelsen finder det betryggende at der er udarbejdet politikker og procedurer i
"Personale Administrativ Praksis”.



