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Evaluering af arbejdet med lzereplan

Indledning

Seerligt dagtilbud — Bgrneuniverset, bestar af de fgrhen veerende specialafdelinger Laerkereden samt
Fuglereden. Leerkereden og Fuglereden blev i april 2022 lagt sammen til en samlet afdeling i
Bgrneuniverset, Solvej 10 i Hobro.

Derudover har der grundet paedagogisk leders barsel, veeret udskiftning i ledelse henover samme periode.

Evalueringen af arbejdet med laereplanen baerer derfor preeg af at veere en opsamling af arbejdet fra
Leerkereden, fra Fuglereden samt arbejdet det sidste ars tid som en feelles enhed seerligt dagtilbud
Barneuniverset med sammenlaegning, flytning og skiftende ledelse.

Hvilke dele af det paedagogiske lzeringsmiljg har der vaeret saerligt haft fokus pa de sidste 2
ar?

Her kan | opliste, hvad | har haft seerligt fokus pa som en del af arbejdet med leereplanen, fx morgenstund, leg, social udvikling. | kan
ogsa indseaette billeder eller andet fra jeres arbejde.

Op til sammenlaegnings processen for alvor satte i gang, blev der i de to enkelte afdelinger Leerkereden og
Fuglereden fortsat arbejdet med den styrkede leereplan, KVAL-id samt evaluering og dokumentation.

Der blev seerligt arbejdet med fokus pa sammenhaengen mellem den _ _
styrkede laereplan og KVAL-id. Skematil handling I

Gennem arbejdet med KVAL-id blev der i de to afdelinger seerligt o
arbejdet med "oversaettelse” og forstaelse af brugen af KVAL-id ind i
seerligt dagtilbud.

P& personalemgder blev der i gangsat en proces hvor de enkelte
leereplanstemaer blev delt ud mellem stuerne. Stuerne havde til opgave
at praesentere deres leereplanstema for kollegaerne (repetition af de o o
enkelte laereplanstemaer), herefter havde hver stue til opgave at
igangsaette en handling med fokus pa et af deres laereplanstemaer.
Handlingen skulle veere relevant for stuens bgrn, samt dokumenteres -
ved brug af "Skema til handling” til inspiration. Der blev arbejdet med
handlingen samt dokumentation og evaluering frem til kommende
personalemgde. Her blev evaluering praesenteret for kollagerne samt
en ny proces igangsat med en nyt leereplanstema.

CPFELONING ANFERRLE

Alt dette blev dokumenteret i Hjernen og hjertet — udviklingsplaner.
ugn

~ act2learn

Der blev ligeledes arbejdet med hvordan den
styrkede leereplan, KVAL-id samt evaluering og
dokumentation kunne inddrages i hverdagens ; ver 1
arbejde med handleplanerne péa de enkelte bgrn / L ,\
samt bgrnegruppen. F.eks. hvordan der systematisk - .

arbejdes med fokus pé processerne i laeringsmiljget

som understgtter eller heemmer barnet/bgrnenes syl
trivsel, leering, udvikling og dannelse og hvordan : g g
dette kunne beskrives i barnets handleplan. Der r /

blev blandt andet talt ind i hvordan lseringsmiljget
kunne beskrives ind i handleplanen.
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Seerligt dagtiloud har gennem de sidste ar veeret seerligt optaget af flytning og sammenlaegning af seerligt
dagtilbud. Derfor har der bade far, under og efter flytningen og sammenlaegningen veeret arbejdet seerligt
med overgange, sammenheaenge, psedagogiske laeringsmiljger, bagrnefaellesskaber, bgrn i udsatte positioner
samt foraeldresamarbejde.

Flytningen og sammenlaegningen af seerligt dagtilbud havde stor betydning for bade barn, personale samt
foraeldre. Bgrnene fra de to enkelte afdelinger blev sammensat pa bedste vis ud fra en forestilling om gode
match ifht barnefaellesskaber, relationer og genkendelige trygge voksne. Enkelte stuer flyttede ubergrte ind i
seerligt dagtilbud — Bgrneuniverset, hvorimod de fleste stuer blev sammensat af bgrn og personale fra de to
afdelinger. Bgrneperspektivet blev inddraget og teenkt ind i forhold til forberedelse af flytning, nedpakning af
stuerne, etablering af nye stuer, sammensaetning af bgrn pa stuerne mv. Dette med udgangspunkt i
barnegruppen og det enkelt barn ressourcer samt udfordringer. Enkelte bagrn kunne deltage i samtale hvor
deres perspektiv pa flytning og sammenlaegningen blev undersggt.

Derfor var denne periode seerligt preeget af fokus pa sammenhzaenge og overgange. Det var af stor betydning
at personalet og foraeldrene samarbejdede om at skabe en oplevelse af sammenhaeng, tryghed og trivsel for
barnet samt bgrnegruppe/stue i flytningen og sammenlaegningen. Forzeldre samarbejdet var derfor ogsa
seerligt i fokus i hele processen for at sikre bgrnenes trivsel og udvikling i denne proces. Foraeldrene blev
lgbende informeret om processen og der blev lavet individuelle forlgb ifht besgg, flytning af egne ting (fx
billede til garderobe, pauseplads mm) samt visuelle forberedelse til bgrnene som foreeldrene kunne stgtte op
om hjemme. Generelt har der Isbende veeret teet kontakt med foraeldrene ifht de enkelte barns trivsel og
udvikling generelt samt i forbindelse med flytning og sammenlaegningen.

Leeringsmiljget i det ny seerligt dagtilbud har veeret og er fortsat i fokus. Ved indflytning i de nye lokaler er der
teenkt meget ind i indretning og tilpasning af rum og lokaler i saerligt dagtilbud for at skabe gode
leeringsmiljger for barnene, herunder muligheder for pauserum samt rum i rummene til bgrnene.

Ved etablering af nye stuer i seerligt dagtilbud, med bgrn og personsale fra de to afdelinger samt nye bgrn
udefra, var der desuden fokus pa at skabe gode bgrnefalleskaber med gode legefaellesskaber pa de nye
stuer samt pa tveers af seerligt dagtilbud. Der var fokus pa "bgrn i udsatte positioner”, hvilket i szerligt
dagtilbud her ses som de bgrn hvis reaktioner efter flytning og sammenlaegning kraevede ekstra fokus
og/eller indsats udover det normale. Der blev her ivaerksat prgvehandlinger som Igbende blev tilpasset og
justeret for at sikre trivsel og udvikling hos de enkelte bgrn samt bgrnegruppen.

Seerligt dagtiloud er som beskrevet en del af Bgrneuniverset, hvilket der ligeledes har veeret fokus pa at blive
en aktiv del af for bade bgrn og personale. Der har vaeret fokus pa etablering af barnefeelleskaber pa tveers
af almen og seerligt dagtilbud, deltagelse ind i fx spiregruppe, deltagelse ind i feelles traditioner og tema uger
mv. Det er af stor betydning for seerligt dagtilbud af bagrnene har mulighed for deltagelse ind i forskellige
feelleskaber lige fra egen stue, samlet feelleskab i seerligt dagtilbud til feellesskaber i Barneuniversets almene
del.

Tiden med sammenlaegning og flytning baerer praeg af at fokus har vaeret pa dette, hvortil der efterfalgende
ses tilbage pa mulighed for mere skrifteligt dokumentation, f.eks. udarbejdelse af udviklingsplaner til at
understgtte det store paedagogiske arbejde der er lagt i flytning og sammenlaegning bade far, under og efter.

| dagtilbud Hobro nord er der ligeledes arbejdet med foraeldresamarbejde, barnesyn og bgrn i udsatte
positioner samt dannelse og bgrneperspektiv. Se skema nedenfor.

Der er i forbindelse med dette afholdt opleeg pa paedagogisk weekend, arbejde med emnerne pa
personalemgder bade feelles i dagtilbuddet samt ude i de enkelte afdelinger.
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Lereplan Udvikli lan for de min. 2 undertemaer. Forlgb startes op pa falles personalemgde d.
Leg & Kvalid 11.1.2022
Barnefalles H&H Kvalid undersegelsesforlgb for undertemaer.
skaber NPU
Vidensgrundlag  Evaluering i udviklingsplanen af undertemaer.
ICDP
Lzereplan Udviklingsplan for de min. 2 undertemaer. Forlpb startes op pa padagogisk weekend 1-2.
Foreeldre - Kvalid april 2022
samarbejde, H&H Kvalid undersggelsesforlgb for undertemaer.
inddragelse og NPU
involvering Vidensgrundlag  Evaluering i udviklingsplanen af undertemaer.
ICDP Systematisk arbejde med forzeldreinddragelse som en

gennemgiende og tvaergdende dimension i den
padagogisk praksis. Arbejde bevidst med rammer for
foraelderens medindflydelse og medbestemmelse,
samt inddragelses betydning for det enkelte barn og

b@rnegruppen.

Lereplan Udviklingsplan for de min. 2 undertemaer. Forlgb startes op pa felles personalemgde d.
Bgrnesyn & Kvalid 23.8.2022
B@rn i udsatte  H&H Kvalid undersggelsesforlgb for undertemaer.
positioner NPU

Vidensgrundlag  Evaluering i udviklingsplanen af undertemaer.

ICDP

Leereplan Udviklingsplan for de min 2. undertemaer. Forlgh startes op pi felles personalemgde d.
Dannelse & Kvalid 2.11.2022
B@rneperspek  H&H Kvalid undersggelsesforlgb for undertemaer.
tiv NPU

Vidensgrundlag  Evaluering i udviklingsplanen af undertemaer.
ICDP

Et tema, seerligt dagtilbud har veeret saerligt optaget af har veeret legefeellesskaber. Legefeellesskaberne
tager afseet i et opleeg om legescripter ved Trine Sgrensen, tale-/hgrekonsulent. Hver stue udfeerdigede et-to
legescripter til efterfalgende implementering pa stuen, udfyldt i udviklingsplanerne. Opfalgninger og
dokumentation heraf blev udvasket i en turbulent tid med lederskifte.

Hvordan har | organiseret jeres evalueringskultur?

Her skal beskrives hvordan | har arbejdet med at etablere en systematisk evalueringskultur. | kan fx beskrive, hvordan, hvor ofte og i
hvilke fora | drafter, reflekterer over og evaluerer jeres paedagogiske praksis. | kan ogsa beskrive, om | arbejder med szerlige metoder,
fx Redskab til selvevaluering, Tegn pa leering, Redskab til forankringsproces eller om | arbejder eksperimenterende eller undersggende
med en seerlig tilgang.

| seerligt dagtilbud er evalueringskulturen organiseret ved at der lgbende pé interne mgder samt ved sparring
med PPR evalueres pa den paedagogiske praksis. Interne mgder kan f.eks. vaere personalemgder og
stuemgder, gvrige mgder hvor personalet samt paedagogisk leder deltager. Her drgfter, reflekterer og
evalueres den paedagogisk praksis. Den systematiske dokumentation er forsggt ved hjaelp af
udviklingsplaner og dermed evalueret dem nar den afsatte tid er gaet.

Seerligt lzeringsmiljget er der stort evalueringsfokus pa i seerligt dagtilbud. Her evalueres og tilpasses samt
nyteenkes der jeevnligt for at imgdekomme de behov der ses hos bgrnene.

Derudover er handleplanerne pa de enkelte bgrn en vigtig del af evalueringsarbejdet omkring barnenes
trivsel og udvikling, leeringsmiljget, overgange, sammenhaenge, deltagelse ind i bgrnefeellesskaber samt
foreeldresamarbejde. Handleplanen opdateres hvert halve ar, hvorved der systematisk evalueres pa den
paedagogiske praksis omkring det enkelte barn (samt stuen da der ogsa ses pa barnets og de @vrige barns
trivsel og samspil pa stuen).

| forbindelse med handleplanen udarbejdes desuden en DPU (dansk psedagogisk udviklingsbeskrivelse) der
understgtte handleplanen og evalueringen af det psedagogiske arbejde omkring det enkelte barn.



| handleplanen evalueres der systematisk pa arbejdet med de opsatte mal for barnet samt hvilke nye tiltag
der evt. skal igangsaette.

Der udarbejdes udviklingsplaner i Hjernen og Hjertet. Processen med disses understgttes af en pasat
evalueringsdato der sikre systematik med processen og forlgbet med de igangsatte udviklingsplaner. Disse
evalueres desuden lgbende pa stuemgderne.

Relations cirklen er et andet redskab der brug til systematisk evaluering af den psedagogiske praksis i
seerligt dagtilbud. Denne evaluerer pa personalets relationer til bgrnene pa egen stue.

Som led i at kunne evaluere sammenhangen mellem det paedagogiske laeringsmiljg i dagtilbuddet og bgrnegruppens
trivsel, leering, udvikling og dannelse kan der fokuseres pa elementer i det paedagogiske laeringsmilj@. PG den ene side
fx, hvordan bgrnesynet, bgrneperspektivet og arbejdet med dannelse kommer til udtryk i det daglige paedagogiske
arbejde, og pa den anden side eksempelvis:

*Bgrnegruppens trivsel og laering

*Bgrn i udsatte positioners trivsel og laering

*Tosprogede bgrns trivsel og laering

*Det enkelte barns trivsel, laering, udvikling og dannelse.

Fokus pa enkelte elementer kan bidrage til at kvalificere evalueringen af sammenhaengen mellem det paedagogiske
leeringsmiljg og bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede paedagogiske laereplan, Rammer og indhold, s. 51

Valg en eller flere evalueringer, som | har gennemfgrt i de seneste to ar, og saml op pa
erfaringerne ved at svare pa nedenstaende fire spgrgsmal for hver evaluering. De fire spgrgsmal
knytter an til trinene i en evalueringsproces. Valg gerne evalueringer, som betgd, at | efter-
felgende aendrede jeres peedagogiske praksis.

Hvad var formalet med den evaluering, vi gennemfgrte?

Her skriver | kort, hvilket omréde i jeres paedagogisk leeringsmiljg | satte fokus pa i evalueringen og hvorfor. Hvad var det | var
nysgerrige pa eller der udfordrede jer? Dette er trin 1 i evalueringscirklen.

Barn i udsat position: Fokus pa udadreagernede adfzerd

Formalet med evalueringen:

| evalueringen |& fokus p4, at observere barnets adfeerd, samt bgrn og voksnes
reaktioner pa barnet. Dette for at finde ud af om den aendrede adfeerd sendrede
andres syn pa barnet.

Analyse Formal
og justering med
evalueringen

Der har veeret fokus pd, at endre synet (bade vores og andre bgrns) pa barnet
ved at give barnet mulighed for at veere i feellesskaber uden udadreagerende
adfeerd. Dette ved at veere i meget teet kontakt med barnet i samspil med andre
barn.

Indsamling og
dokumentation




Hvilken paedagogisk dokumentation har vi indsamlet i arbejdet med den gennemfgrte

evaluering?

Her beskriver | kort den dokumentation af det psedagogiske laeringsmiljg, | har indsamlet i forbindelse med evalueringen. Psedagogisk
dokumentation kan besta af forskellige mader at beskrive bgrnenes trivsel, lzering, udvikling og dannelse p4, fx praksisforteellinger,
fotos, observationer, videooptagelser, screeninger, relationsskemaer, bgrneinterviews, tegninger. Indsamling af psedagogisk
dokumentation er trin 2 i evalueringscirklen. Har | under evalueringen skrevet pa en planche eller lignende, kan | indseette et billede.

Paedagogisk dokumentation indsamlet:
Fokuspunktet er skrevet ind i en udviklingsplan i Hjernen og Hjertet. | udviklingsplanen er der lavet
observationer, videoer, foto og andet som dokumentation.

Der blev Igbende blevet evalueret pa indsamlingen og dokumentation af data pa stuemgder, og disse
evalueringer er skrevet ind i udviklingsplanen.

Hvad lzerte vi om sammenhangen mellem vores paedagogiske leeringsmiljg@ og bgrnenes

trivsel, laering, udvikling og dannelse?

Her skriver | kort resultaterne af jeres analyse, fx hvordan den indsamlede dokumentation gjorde jer klogere pa det, | var blevet
nysgerrige pa? Hvad var jeres vurdering af det paedagogiske leeringsmiljgs betydning for bagrnegruppens trivsel, leering, udvikling og
dannelse? Dette er farste del af trin 3 i evalueringscirklen. Har | under evalueringen skrevet resultaterne pa en planche eller lignende,
kan | indsaette et billede.

Hvad leerte vi om sammenhangen mellem vores paedagogiske leeringsmiljg og barnenes trivsel,
leering, udvikling og dannelse?

At ved at kigge pa det enkelte barns behov og udfordringer, og derefter have fokus p&, hvad der i
leeringsmiljget kan aendres og justeres — kan give barnet meget stgrre mulighed for trivsel og laering.

Hvilke aendringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen anledning til?

Her skriver | kort, hvordan | handlede pa baggrund af jeres nye indsigter om jeres paedagogiske lzeringsmilja. | kan bl.a. skrive, hvorvidt
evalueringen gav anledning til at justere jeres psedagogiske praksis, og om den gav anledning til at afpreve konkrete tiltag og justere
jeres skriftlige lzereplan. | kan ogsd samle op og se pa tveers af de udvalgte omrader, | har evalueret. Er justeringerne stadig en del af
jeres praksis i dag? Har | brugt jeres indsigter i udvalgte evalueringer i andre sammenhaenge? Dette er anden del af trin 3 i
evalueringscirklen.

Hvilke aendringer og/ellers justeringer af praksis gav evalueringen anledning til?
Vi er blevet bevidste om at vaere bedre til at bruge udviklingsplanerne mere systematiske bade som
handlingsrelateret redskab, men ogsa som evaluerings redskab.

At det paedagogiske leeringsmiljg hele tiden skal tilpasses og f.eks. det fysiske lseringsmiljg kan justeres.
Saledes det enkelte barn og barnegruppen sikres trivsel, udvikling og leering.



Hvad tager vi med fremover.

En systematisk og udviklende evalueringskultur er central for den Igbende udvikling af den paedagogiske praksis, og malet er bedre
paedagogiske leeringsmiljger for barnene gennem en systematisk evalueringskultur og en meningsfuld og udviklende feedback til det

paedagogiske personale.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke omrader af vores paedagogiske leeringsmiljg vil vi fremadrettet saette mere fokus pa?

Her kan | kort skrive, hvad | vil szette fokus pa i jeres peedagogiske lzeringsmiljg fremadrettet og hvorfor. | afsnit ét sa | tilbage pa, hvad |
allerede har arbejdet med. Har | faet gje pd, om der er dele af jeres paedagogiske leeringsmiljg, | ikke har haft fokus pa, fx
rutinesituationer, bgrn i udsatte positioner, mv.? | kan ogsa skrive, om der er omrader, | har haft fokus pa, men har behov for at
genbesgge.

Vi vil i seerligt dagtilbud f& samlet op p& hvor langt vi er i arbejdet med det psedagogiske laeringsmiljg, her
efter flytning, sammenlaegning og konstitueret ledelse. Der vil pa kommende personalemgade laves en status
pa arbejdet gennem det sidste ar, falges op pa aftaler vedr. arbejdet med udviklingsplaner samt hvilke
temaer der er fokus pa fra dagtilbuddet.

Derudover vil der veere fokus pa at arbejde med handleplanen samt DPU’en pa de enkelte barn bliver et
mere aktivt arbejdsredskab for psedagogerne bade i forhold til barnets trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Der skal seettes endnu mere fokus pa systematisk evaluering af de opsatte mal, yderligere beskrivelse af
bgrneperspektivet samt foreeldresamarbejdet.

Generet vil vi seette mere fokus pa systematik omkring handleplanen og arbejdet med méalene.

Hvordan vil vi justere organiseringen af vores evalueringskultur?

Her kan | kort beskrive, om | oplever, at organiseringen af jeres evalueringskultur har understgttet meningsfulde drgftelser, refleksioner,
analyser og vurderinger af jeres psedagogisk praksis i hverdagen? Eller om jeres erfaringer giver anledning til at justere organiseringen
af jeres evalueringskultur, fx om der er brug for at afpreve andre mader at mgdes og mader at reflektere sammen, justere hyppigheden
af mader eller fastholde god evalueringspraksis.

Organiseringen af vores evalueringskultur har understgttet meningsfulde droftelser, refleksioner, analyser og
vurderinger af det paedagogiske arbejde i hverdagen. Det er dog fortsat vigtigt at der arbejdes systematisk
med evaluering og dokumentation fremadrettet.

Der vil fremadrettet veere fokus pa systematisk evaluering p& stuemgder samt personalemgder.




