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Evaluering af arbejdet med lzereplan

Hvilke dele af det paedagogiske laeringsmiljg har der vaeret seerligt haft fokus pa de sidste 2
ar?

Her kan | opliste, hvad | har haft seerligt fokus pa som en del af arbejdet med leereplanen, fx morgenstund, leg, social udvikling. | kan
ogsa indseette billeder eller andet fra jeres arbejde.

BarneUniverset dbnede i april 2022 — hvor bgrn og medarbejdere fra Vinkelvejens bgrnehus flyttede ind i
BarneUniverset. | den forbindelse blev bgrnegrupperne og stuernes medarbejdere sammensat i ny
konstellation og med nytilkomne medarbejdere. Der blev ansat ny psedagogisk leder og en ny vuggestue
abnede. Lgbende gennem 2022 og 2023 steg antallet af bgrn i bgrnehaven og medarbejderstaben blev
lzbende udvidet. Vuggestuen startede pa abningsdagen med 6 bgrn og var den 1.9.2022 pa 24 bgrn, som er
max antal bagrn. Barnehaven rammer max kapacitet pa 60 bgrn i juli 2023.

Evaluering af leereplanen er lavet pa baggrund af, at vi er en ny institution der har eksisteret i ca. et ar og
med et udgangspunkt i vi fortsat arbejder med at finde den feelles vej som samlet institutionen med feelles
veerdier og stasted.

Samarbejde mellem vuggestue og bgrnehave.

Vi har haft et seerligt fokus pa samarbejde mellem vuggestue og bgrnehave. Fokus har vaeret pa overgange
og sammenhzaenge mellem vuggestue og bgrnehave. Med udgangspunkt i at opnd sammenhaenge og
overgange der lever op til KVALids definition af hgj kvalitet. Malet har veeret at skabe en tryg overgang for
barn og foreeldre, nar et barn fra vuggestuen skal starte i bgrnehaven.

Opstart af ny vuggestue

Vi har haft fokus pa opstart af ny vuggestue, med ny barnegruppe i nyt hus. Vi har i den forbindelse haft
meget fokus pa indretning af stuerne, hvordan vi bedst skaber et trygt miljg for bgrnene der afspejler et
udviklende leeringsmilja.

Leg — personalets understgttelse af bgrns lege
Et fokus pa hvordan organisering af dagen og personalet understgtter bgrns lege. Med mal om at skabe
leeringsmiljger i hverdagen, der understatter bgrnenes lege, herunder bgrnenes deltagelsesmuligheder i leg.

Igennem tiltag om at arbejde mere i sma grupper sammen med bgrnene, oplever vi at bgrnene har faet mere
gje pa hinanden og har vaeret mere nysgerrige pa nye relationer. Det gar sig ogsa geeldende pa tveers af
aldre (minigruppe/bgrnehave — brobygning imellem VS og BH). Bgrnene har faet mere mod pa at ytre sig
sammen med de andre bgrn. De har fglt sig trygge i de sma grupper og har turde mere end uden for de sma
grupper. Vi oplever nye sma feellesskaber pa stuerne efter vi har arbejdet i de sma grupper. Vi oplever ogsa
at barnene far en starre lyst til at deltage, nar der er en voksen med i legen til at guide.

Planlaegningen af de sma grupper og aktiviteterne skal teenkes frem i tiden, pa den made at der planleegges
efter det personale der er i huset. P4 den made kan vi bedre sikre at fa gennemfgrt vores planlagte
aktiviteter.

Sprog — fokus pa det fysisk sproglige lzeringsmilj@

Vi er i et nyt hus, hvor indretning og udsmykning er under opbygning. Vi vil have seerligt fokus pa, hvordan vi
indretter huset og dets rum ud fra didaktiske overvejelser om hvad, hvorfor og hvordan, det understgtter det
fysisk sproglige leeringsmilja.

Vi har haft fokus pa at fa billeder og opslag pa veegge der inspirerer til dialog. Bgrnene har veeret inddraget i
hvad de gerne vil have pa vaeggene. Billeder og ophaeng er placeret ud fra et barneperspektiv. Vi har i
indretningen tilstraebt at give mulighed for ro til dialog og steder at lsese bgger samt adgang til bgger og



skriveredskaber. Vi har ligeledes fokus pa der i indretningen er legetgj og legeteepper, der understatter den
aktuelle bgrnegruppes behov, udvikling og alder med et szerligt fokus pa det sproglige leeringsmiljg.

Borneperspektiv i paedagogiske aktiviteter.

Vi vil opné at blive bedre til at indhente barneperspektivet i peedagogiske aktiviteter, hvor bgrnene biddrager
i planleegningen af aktiviteter. Barnene inddrages gennem bgrneinterview om interesser og ideer samt via
iagttagelser af hvad barnene bliver optaget af. Malet er at opleve barn der er ekstra motiverede, idet de selv
har haft medindflydelse pa de paedagogiske aktiviteter. Malet er ogsa at mere stille og tilbageholdende barn
samt bgrn i udsatte positioner far mod til at komme med deres perspektiver.

Ved at fglge bgrnenes perspektiv er vi kommet ud i neeromradet for at udforske og opleve. Bgrnene har
igennem medbestemmelse faet st@rre kendskab til deres kammerater, ved at besgge hinandens hjem. De er
blevet opmaerksomme hvem der bor taet pa, og har glaedes over opdagelsen. Bgrnene er blevet hart og
anerkendt i deres gnsker.

Hvordan har | organiseret jeres evalueringskultur?

Her skal beskrives hvordan | har arbejdet med at etablere en systematisk evalueringskultur. | kan fx beskrive, hvordan, hvor ofte og i
hvilke fora | drafter, reflekterer over og evaluerer jeres paedagogiske praksis. | kan ogsa beskrive, om | arbejder med seerlige metoder,
fx Redskab til selvevaluering, Tegn pa leering, Redskab til forankringsproces eller om | arbejder eksperimenterende eller undersggende
med en seerlig tilgang.

Vi har lgbende evaluereret, med fokus pa hvad der passede til barnegruppen og bgrnesammenszaetningen.
Dette primaert pa stuemgder, men ogsa pa husets personalemgder og til et faelles personalemgde for hele
dagtilbuddet. P& peedagogiskdag blev der i afdelingsgrupper arbejdet med evaluering af leereplanen.

Vi har indfgrt afdelingsmgader, hvor stuerne i henholdsvis bgrnehave og vuggestue har haft mulighed for at
koordinere og inspirer hinanden til bl.a. arbejdet med leeringsmiljg og udvikle samarbejdet mellem stuerne.

Hjernen og hjertets - udviklingsplaner har veeret benyttet som redskab til at understgtte en fastholdelse af en
evalueringskultur. En fast systematik og skriftlighed i evaluering er fortsat et arbejds- og udviklingspunkt. Der
er allerede lagt en plan for hvordan der fremadrettet kan arbejdes med dette.

Som led i at kunne evaluere sammenhangen mellem det peedagogiske lzeringsmilj@ i dagtilbuddet og bgrnegruppens
trivsel, lzering, udvikling og dannelse kan der fokuseres pa elementer i det paedagogiske laeringsmilj@. PG den ene side
fx, hvordan bgrnesynet, bgrneperspektivet og arbejdet med dannelse kommer til udtryk i det daglige paedagogiske
arbejde, og pd den anden side eksempelvis:

*Bgrnegruppens trivsel og laering

*Bgrn i udsatte positioners trivsel og leering

*Tosprogede bgrns trivsel og laering

*Det enkelte barns trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Fokus pa enkelte elementer kan bidrage til at kvalificere evalueringen af sammenhaengen mellem det paedagogiske
leeringsmiljg og bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede paedagogiske laereplan, Rammer og indhold, s. 51




Valg en eller flere evalueringer, som | har gennemfgrt i de seneste to ar, og saml op pa
erfaringerne ved at svare pa nedenstaende fire spgrgsmal for hver evaluering. De fire spgrgsmal
knytter an til trinene i en evalueringsproces. Valg gerne evalueringer, som betgd, at | efter-
felgende aendrede jeres peedagogiske praksis.

Fokus i nedenstaende evaluering er det serlige fokus vi har haft pa:

e Samarbejde mellem vuggestue og bgrnehave

Hvad var formalet med den evaluering, vi gennemfgrte?

Her skriver | kort, hvilket omrade i jeres paedagogisk lzeringsmiljg | satte fokus pa i evalueringen og hvorfor. Hvad var det | var
nysgerrige pa eller der udfordrede jer? Dette er trin 1 i evalueringscirklen.

Det var et gnsket om at skabe en kultur i BarneUniverset, hvor formalet var at skabe en tryg overgang fra
vuggestuen til bgrnehaven for bgrn og foraeldre. Vi teenker at overgangen mellem vuggestue og bgrnehave
skal veere naturlig set fra et barneperspektiv og at vi har til formal at skabe den bedste overgang barn/bgrn
imellem, samtidig skal det ogsa fales trygt for bade for foreeldrene og bagrnene i huset.

Vi har haft fokus pa at understgtte vores arbejde mellem bgrnehaven og vuggestuen. At danne relationer
bade bgrn/bgrn og barn/voksne. Samt at fa lavet en fastlagt og koordineret struktur for "forlabet” omkring
barnets overgang fra vuggestue til bgrnehave.

Formalet med evalueringen var at skabe en professionel samarbejdskultur mellem vuggestue og bgrnehave,
men henblik pa at udvikling af paedagogisk praksis med overgange af hgj kvalitet.

Hvilken paedagogisk dokumentation har vi indsamlet i arbejdet med den gennemfgrte

evaluering?

Her beskriver | kort den dokumentation af det paedagogiske laeringsmiljg, | har indsamlet i forbindelse med evalueringen. Psedagogisk
dokumentation kan besta af forskellige mader at beskrive bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse pa, fx praksisforteellinger,
fotos, observationer, videooptagelser, screeninger, relationsskemaer, bgrneinterviews, tegninger. Indsamling af paedagogisk
dokumentation er trin 2 i evalueringscirklen. Har | under evalueringen skrevet pa en planche eller lignende, kan | indsaette et billede.

Der blev udvalgt en lille sammensat gruppe af medarbejdere pé tveers af vuggestue og bgrnehave som
havde nogle dialoger om udviklingen af samarbejdet om overgange gennem en interviewproces opbygget
om 5F modellen fra Aprreciative Inquiry, som er en anderkendende tilgang.

Pa baggrund af interviewgruppens dialoger, blev der p& nogle personalemgder arbejdet i mindre grupper pa
tveers af afdelinger. Her blev interviewgruppens ideer kvalificerede gennem inddragelse alle medarbejderes
perspektiver. Her er medtaget erfaringer fra personalets forskellige erfaringer fra overgange i lignende eller

andre overgange for bgrn.

Processen med den strukturerede tilgang til samarbejdet blev sat i gang. Hvor der blandt andet arbejdes
med en "minigruppe” med bgrn fra bade vuggestue og bgrnehave samt gensidige besgg i vuggestue og
bgrnehave.

Vi har i forbindelse med forlgbet omkring minigruppen, lavet nogle produkter som bgrnene kan tage med
hjem. (Fx tegninger, malerier, halskeeder mm.) Herudover har vi lgbende dokumenteret med billeder pa Aula
til foraeldrene. Vi bruger primaert AULA til information til foreeldre. Via opslag pad AULA deles
billeddokumentation sammen med beskrivelse og peedagogiske overvejelser til foraeldre. Vi printer billeder til
opheeng i bgrnehgjde som giver dialoger bgrn imellem og foreeldre/barn imellem.



Vi laver bgrneinterview, for at finde ud af om vores overgang giver mening for barnet/bgrnene. Ligeledes
bliver der lavet observation af bgrnenes reaktioner p& besgg i barnehave, samt gennem lgbende dialoger
med foreeldre.

Vi havde dialoger om betydningen af samspillet mellem kollegaerne i vuggestue og bgrnehave samt
betydningen af at vuggestuebgrnene har et kendskab til personalet i bgrnehaven.

Hvad lzerte vi om sammenhangen mellem vores paedagogiske laeringsmiljg og bgrnenes
trivsel, leering, udvikling og dannelse?

Her skriver | kort resultaterne af jeres analyse, fx hvordan den indsamlede dokumentation gjorde jer klogere pa det, | var blevet
nysgerrige pa? Hvad var jeres vurdering af det paedagogiske leeringsmiljgs betydning for bgrnegruppens trivsel, leering, udvikling og
dannelse? Dette er farste del af trin 3 i evalueringscirklen. Har | under evalueringen skrevet resultaterne pa en planche eller lignende,
kan | indsaette et billede.

Vi har erfaret at, det at have en struktur/kultur for overganen mellem vuggestue og bgrnehave gar
overgangen lettere og tryggere for bade bgrn og foreeldre. Den strukturerede tilgang der er udarbejdet i form
af en folder, giver det medarbejderne en tryghed i processen om overgange, nar alle ved hvad, hvordan,
hvorfor og hvornar der arbejdes med overgangene.

Pa de ugentlige stuemgder gennemgas bgrnene pa stuerne. Her gennemgas observationer pa bgrnene
hvorefter arbejdet med overgangene derefter kan struktureres efter de behov vi ser der gor sig geeldende i
barnegruppen eller individuelt. Dette sa tiltagene med "minigruppe” og overgangsbesag tilpasses det enkelte
barns behov og nsermeste udviklingszone.

Foreeldrene blev involveret via opslag og billeder via Aula — dette sa foreeldrene kunne understgtte via
dialoger med barnet om overgangen og besggene. Nar vuggestuebarnet er teet pa bgrnehave start, bliver
der afleveret en folder samt en tegning fra nogle af bgrnehave bgrnene til barnet som starter i bgrnehave.
Foreeldrene bliver inviteret til en overgangssamtale for at inddrage dem i overgangen.

Vi kom frem til at en hgj grad af foreeldreinvolvering har stor betydning. Derfor er foraeldrene involveret inden
arbejdet med overgangen szettes i gang. Dette s& foraeldrene ogsa kan understgtte barnets overgang via
samtale med barnet og selv veere aktive i at besgge barnets kommende bgrnehavestue og bagrnehavens
legeplads.

Vi ser bgrnene i hgjere grad har kendskab til barnehaven og at det fra gang til gang bliver mere naturligt for
barnene at deltage i hverdagen i b@rnehaven. Vi ser ogsa at bagrnene ser starre sammenhaeng mellem
barnehaven og vuggestuen. Relationerne bade barn/barn og barn/voksen er styrket og det fales tryggere for
bgrnene at starte i bgrnehaven. Forzeldrene er positive over processen, de bidrager gerne og viser interesse
i overgangen.

Hvilke aendringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen anledning til?

Her skriver | kort, hvordan I handlede pa baggrund af jeres nye indsigter om jeres paedagogiske leeringsmiljg. | kan bl.a. skrive, hvorvidt
evalueringen gav anledning til at justere jeres paedagogiske praksis, og om den gav anledning til at afprgve konkrete tiltag og justere
jeres skriftlige lzereplan. 1 kan ogsd samle op og se pa tveers af de udvalgte omrader, | har evalueret. Er justeringerne stadig en del af
jeres praksis i dag? Har | brugt jeres indsigter i udvalgte evalueringer i andre sammenhaenge? Dette er anden del af trin 3 i
evalueringscirklen.

Der blev udarbejdet en folder der beskrev en struktureret tilgang arbejdet med overgangen fra vuggestue til
bernehave. Formalet med evalueringen er justerer og optimerer arbejdet i netop denne proces. Denne
paedagogiske praksis er en dynamisk proces hvor vi igennem evalueringen hele tiden kan justerer os til
barnegruppen og de individuelle behov barnet/familien matte have. Personalegruppen far afstemt deres



forventninger og ideer i denne proces, og de far sat en felles retning, ved hjeelp af de observationer de hver
iseer har gjort sig.

Vi lavede aftaler om at inddrage foreeldrene i evalueringen om deres oplevelse af overgangen for barn og
foraeldre. Denne evaluering planleegges til gennemfarsel i forbindelse med 3 maneders samtalen i
barnehaven.

Arbejdet med overgangene fortseetter, der arbejdes fortsat med gensidige besgg, minigruppe og hgj
foraeldreinvolvering. Vi oplever ogsa et starre sammenhold mellem vuggestue og bgrnehave efter processen
omkring overgange.

Hvad tager vi med fremover.

En systematisk og udviklende evalueringskultur er central for den lgbende udvikling af den paedagogiske praksis, og malet er bedre
paedagogiske leeringsmiljger for barnene gennem en systematisk evalueringskultur og en meningsfuld og udviklende feedback til det
paedagogiske personale.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke omrader af vores paedagogiske lzeringsmiljg vil vi fremadrettet saette mere fokus pa?

Her kan | kort skrive, hvad | vil szette fokus pd i jeres paedagogiske leeringsmiljg fremadrettet og hvorfor. | afsnit ét sa I tilbage pa, hvad |
allerede har arbejdet med. Har | fiet gje p&, om der er dele af jeres paedagogiske leeringsmiljg, | ikke har haft fokus pa, fx
rutinesituationer, bgrn i udsatte positioner, mv.? | kan ogsa skrive, om der er omrader, | har haft fokus p&, men har behov for at
genbesgge.

Vi er i foraret 23 i gang med et feelles fokus pa bgrnefeellesskaber og bgrns deltagelsesmuligheder. Her er
malet at sikre at alle bgrn oplever at veere deltagende i et faellesskab med andre barn.

| efteréret er i Dagtilbud Hobro Nord planlagt et feelles fokus pa Foreeldre - samarbejde, inddragelse og
involvering. Dette indebaerer et systematisk arbejde med foreeldreinddragelse som en gennemgaende og
tvaergdende dimension i den paedagogisk praksis. Arbejde bevidst med rammer for foraelderens
medindflydelse og medbestemmelse, samt inddragelses betydning for det enkelte barn og bgrnegruppen.

Ud over de nye fokus omrader skal vi ogsa lave genbesgg pa nogle af de fokusomrader, vi arbejdede med i
foregdende periode. Seerligt samarbejdet mellem vuggestue og barnehave skal genbesggs pa et
personalemgde — hvor de erfaringer vi har for samarbejdet endnu en gang evalueres og de gode erfaringer
og forteellinger fremhaeves. Temaer som leg, sprog og bgrneperspektiv skal ogsa tages op med jaevne
mellemrum for at fastholde et feelles fokus pa fortsat udviklingen af omraderne.

Vi har diskuteret brugen af alfabetet pa veeggenes relevans for vuggestuebgrn. Vi vil fremadrettet ogsa lave
udskiftelige ophaeng med former, farver og figurer, som Igbende kan aendres, sa der forbliver noget dynamik
i dialogerne omkring, hvad vi ser pa billederne.

Der er kommet et stgrre fokus pa at arbejde i sma barnegrupper, hvor der arbejdes med fokus pa
eksempelvis: sprog, relationer, tryghed og leering.

Vi skal fortsat have for gje at det har veeret en stor forandringsprocessen at skifte fra lokalerne pa Vinkelvej
til lokalerne p& i BarneUniverset - en stor forandring for bgrnene, men ogsa for personalet. Der har veeret
bern der har eendret adfzerd ved at skifte hus — bade i en god udvikling og en udvikling der har kraevet et
seerligt fokus hos personalet. Personalet har lavet observationer pa barnenes trivsel, tryghed og tilpasning i
den nye institution og har fokus p& hvordan bgrnene finder ro i de nye omgivelser. Alle er nu en del af et nyt
hus og der er kommet en del nyt personale som alle skal finde hinanden og de rette arbejdsgange.




Hvordan vil vi justere organiseringen af vores evalueringskultur?

Her kan | kort beskrive, om | oplever, at organiseringen af jeres evalueringskultur har understgttet meningsfulde draftelser, refleksioner,
analyser og vurderinger af jeres psedagogisk praksis i hverdagen? Eller om jeres erfaringer giver anledning til at justere organiseringen
af jeres evalueringskultur, fx om der er brug for at afpreve andre mader at mgdes og mader at reflektere sammen, justere hyppigheden
af mader eller fastholde god evalueringspraksis.

Vi skal fremadrettet have et starre fokus pd, at have en fast struktur pa evaluering af de udarbejdede
udviklingsplaner. En model der er aftalt afprgvet er at der aftales at en udarbejdet udviklingsplan lgbende
evalueres og praksis Igbende justeres. Dette praktisk ved at udviklingsplanen kommer pa dagsordenen hver
14. dag pa stuemgaderne. Dette fokus pa evaluering fastholdes med funktionen "opfalgning” i
udviklingsplanen i HH hvor datoen for neeste opfglgning indtastes. Ved de lgbende evalueringer laves hver
gang noter i evalueringsfeltet i udviklingsplanen. Der skal ligeledes laves opsamlinger ved at tage
udviklingsplaner op pa afdelings personalemgder og feelles personalemgder hvor hver stue fremlaegger hvad
de har veeret optaget.

Mere fokus pa skriftlighed og evaluering ved at lave udviklingsplaner for emner stuen er optaget af.
Eksempelvis indretningen af stuen, brugen af legerum, brugen af skoven og strukturering af dagen. Dette
suppleret af de aftalte fokusemner.

Vi skal i den kommende periode have yderligere inddragelse af KVALid og ICDP i vores udviklingsplaner —
dette bade under planleegning og evaluering. Dette skal fremadrettet i hgjere grad struktureres omkring
evalueringscirklen.

En forudsaetning for at kunne evaluerer pa igangsatte forlgb er at gennemfarsel af dem lykkes i vides mulig
udstraekning. Vi vil bl.a. forsat have fokus pa at ga i sma grupper. Det kan veere en udfordring at fa det til at
lykkes, derfor vil prioriteringen fremadrettet vaere at hver medarbejder har 1 dag om ugen hvor denne
medarbejder kan gd med en lille barnegruppe. Ved at prioriterer en gruppe gennemfares dagligt er der
stgrre chance for at denne gruppe bliver en succes. De gvrige medarbejdere pa stuen tager sig af de gvrige
barn pa stuen og gennemfgrer aktiviteter ud fra hvad der er muligt pa den pagaeldende dag.
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